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Lufs Tadeu Assad. Doctor en Desallorro Sostenible, Post-Doctor en Analisis y Gestion de Conflictos
Socioambientales. Director-Presidente de IABS

Eric Jorge Sawvyer. Especialista en Negocios para la FGV y Gestién Gubernamental para la UPIS.
Diretor Técnico del IABS

Objetivos

» Discusiones tedrico-conceptuales sobre el tema de conflictos socioambientales
e Presentacion y discusion de instrumental metodoldgico para el didlogo social y la gestion de

conflictos
e Evaluacién e interpretacion de casos reales

Metodologia

Debates

Seminario sobre textos o documentos

Trabajos practicos y discusidn participativa de casos reales
Trabajos en grupo con simulacién de situaciones de analisis e gestidon de conflictos
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Programa

4 noviembre

16:00 h. Inicio de las actividades. Presentacion de ponentes, IABS, agenda e metodologia

16:15 h. Dindmica de la pregunta 1: éQué entiende usted por conflicto? ¢Y por conflicto
socioambiental?

16:30 h. Discusion tedrica. Presentacion de diapositivas

Unidad 1 - Aspectos tedricos sobre conflictos socioambientales

1.1. Teoria de conflitcos

1.2. Conlilictos socioambientales. Definicién y conceptos

1.3. Caracteristicas de los conflictos socioambientales

1.4. Causas, motivaciones y origen de los confilictos socioambientales
1.5. §Qué caracteriza a los conflictos ambientales?

1.6. Naturaleza vy tipologia de los conlflictos socioambientales

1.7. Dindmica y evolucién de los conilictos

18:00 h. Pausa

18:15 h. Discusion tedrica. Presentacion de diapositivas

Unidad 2 - Elementos de andlisis de los conflictos

2.1. Definicién y conceptos

2.2. Objetos y vectores de conflictos

2.3. Espacio o "arena" del confilicto. La construccién de la linea de tiempo
2.4. Caracteristicas y classificacién de los actores sociales

2.5. Identidad, legitimidad y representatividad

2.6. Funciones, posiciones, intereses y necesidades de los actores

2.7. Extracto de las dindmicas sociales

19:30 h. Pelicula/Documental sobre conflictos socioambientales
"Narradores de Javé" Pelicula Brasilefia. Conflicto en torno a la implantacion de una
represa para la generacion de energia en una comunidad lejana — forma poética). Version

editada 30 a 40min

"Revolucao dos cocos” Documental sobre un conflicto generador de un desastre

ambiental y modelo de exploracién mineral en una isla de Oceania. Versién editada 20 a
30min

20:00 h. Cierre y sugerencia de lectura
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Programa

5 noviembre

16:00 h. Discusion tedrica. Presentacion de diapositivas

Unidad 3 - Responsabilidad Social y Reparto de Beneficios

3.1. Responsabilidad Social Empresarial

3.2. Bienes publicos y reparto de beneficios

3.3. Royalties, compensaciones, impuestos y tasas publicas

3.4. El papel de los Emprendedores en el proceso de desenvolvimento local

Unidad 4 - Percepciéon — Comunicacién - Imagen de los actores
4.1. Percepcidén, emocién, comunicacién

4.2. Percepcién social: La vision del medio ambiente y el otro
4.3. Relaciones de confianza entre los actores en un proceso
4.4. Herramientas de comunicacién, “"Lucha Simbdlica”

Unidad 5 - Enfoques y procesos de gestiéon de conflictos socioambientales

5.1. Conflicto como proceso de transformacién social dindmico

5.2. Problemas, contradicciones, tensiones (latentes) y conflictos (manifestos)
5.3. Formas de intervencién en contlictos socioambientales

5.4. Resolucién por Transformacién de conflictos

5.5. Construccién de espacios de didlogo social

5.6. Conceptos: "win-win" y “suma cero”, consolidacién de estructuras sociales
pre-existentes y mantenimiento del “status quo”

18:00 h. Pausa

18:15 h. Discusion en torno a un caso real de conflicto socioambiental

Caso: Conflicto por la implantacién de un parque edlico en un drea de
asentamiento de reforma agraria en el noreste de Brasil.

Otros casos sistematizados por el IABS:

"A Vida por um Feixe de Lenha” Canabrava/MG: Conflicto por la plantacion de
eucalipto para carbdn vegetal utilizado en siderurgia (libro y articulo)

"Projeto Di&logos “ Portal da Amazénia: Conflicto por la definicion de una reserva por
los mineros en Vila Mutum — Apiacas/MT (libro en prensa)

"Mapeamento participativo”: Conflicto en torno a la definicién de ruta de navegacion
barcazas de transporte de madera de la empresa Veracel — Bahia (mapa participativo)
"IN 02/2009 do Decreto 6.640/08": Conflicto Institucional por el establecimento de una
metodologia para clasificar las cavidades naturales subterraneas (articulo)

"UHE Teles Pires”: Climax del conflicto en una aldea indigena (Reportaje periodistico
sobre “Refém Cordial”)

19:30 h. Dindmica final: Juego de conflictos y espacio de didlogo

20:00 h. Cierre del curso y evaluacién
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Experiencia de IABS

Cursos de Andlisis y Gestién de Conlilictos Socioambientales

En los afios 2009-2013 se impartieron diversos cursos para estudiantes, técnicos, gestores y dirigentes del
Ministerio de Medio Ambiente, Instituto Brasilia Ambiental, Liderazgo local Apiacas / MT (en colaboracion con
CDS/UnB), ABCE - Asociacién Brasilefia de Companiias de Energia Eléctrica, CHESF - Compaiiia Hidroeléctrica
de San Francisco, Eletrobras, EPE/MME - Empresa de Busqueda Energética, Vale y Neoenergia. A menudo,
este curso se imparte como asignatura para los estudiantes de postgrado del Centro de Desarrollo Sostenible
de la UnB.

Parque Edlico de Arizona |

Conflicto en torno a la implementacion de un parque edlico en una zona de asentamientos de reforma agraria
en el noreste brasilefio. El IABS realizd el analisis y el diagndstico de la problematica, incluyendo también el
analisis de procesos corporativos en la realizacion de proyectos y las relaciones con las comunidades locales,
redisefo con propuesta de intervencion y construccion de un espacio de dialogo.

Projecto "Didlogos”, coordinada por el Instituto Centro e Vida (ICV)

Como continuacion del proyecto “Didlogos”, realizado anteriormente en colaboracion con WWF, CDS/UNB, ICV,
CIRAD e IPAM, esta intervencion tuvo como objetivo promover el proceso de construccién de espacios de
dialogo legitimos entre los actores sociales de Apiacas - MT, a partir del andlisis y la construccion del mosaico
de conflictos de la region, y especificamente, de la problematica de los mineros de Vila Mutum.

IN 02/2009 MMA

De conformidad con el Decreto 6.640/08, que prevé el establecimiento de una metodologia para clasificar las
cavidades subterraneas naturales, la CECAV ( Centro Nacional de Estudios, Proteccion y Manejo de Cuevas), a
través de ICMBio y MMA, fue el encargado de adoptar las medidas necesarias para la definicion de esta
metodologia. El IABS fue responsable de las acciones de planificacién participativa, acompafiamiento,
entrevistas dirigidas, gestién y analisis de la informacién y de los actores, que culmind con la construccion de
una propuesta metodoldgica para el analisis de criterios pertinentes, de conformidad con el articulo 5 del
Decreto. Es de resaltar la integracion de intereses y necesidades institucionales de expertos, organismos y
organizaciones de la sociedad civil responsables de la conservacion del medio ambiente, representantes del
sector productivo, como el Instituto Brasilefio de Mineria - IBRAM, Ministerio de Minas y Energia - MME v el
Departamento Nacional de Produccion Mineral - DNPM, entre otros.

La vida de una viga de madera

Este proyecto tuvo como objetivo analizar el proceso de interaccion social existente y facilitar la construccion
de un espacio de didlogo entre las partes interesadas, para buscar nuevas oportunidades en el desarrollo
local sostenible, evitando posibles conflictos y garantizando una convivencia armoniosa y sostenible. Este
proyecto fue uno de los seleccionados en la convocatoria del Fondo de Respuesta (FFLA), que asigna recursos
para contribuir a la busqueda de alternativas inmediatas y efectivas en los conflictos socioambientales. En el
marco de ejecucidn del proyecto se desarrollaron actividades como la realizacion del diagnostico sobre el
proceso de desarrollo local llevado a cabo por un equipo multidisciplinar, entrevistas con diversos
representantes de las instituciones implicadas y talleres participativos con cuatro grupos de actores:
residentes y lideres comunitarios, representantes de las empresas, poder publico y tercer sector y las
universidades que operan en la region.
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Experiencia de IABS

La creacién de consenso y la construccién participativa del Plan de Accidn para la
extraccién del cangrejo UCA en el estado de Pard

Después de varios problemas de salud publica y denuncias sobre las inadecuadas condiciones
higiénico-sanitarias en la extraccion de carne de cangrejo en el litoral paraense, el Ministerio Publico Estatal
prohibid la comercializacion de carne de cangrejo en Para. Al mismo tiempo, esta necesaria medida provoco
impactos en el rendimiento de la poblacion activa de algunos municipios de este estado, generando
problemas socioecondmicos en un gran nimero de trabajadores locales. El IABS fue contratado por el Sebrae
Para, para el mapeo de actores y la identificacion de la problematica destinada a la construccion de la
estructura institucional y la creacion de consenso con el objetivo de estructurar la cadena productiva del
cangrejo Uca en Para. Esta intervencién incluyd la organizacién y moderacién de talleres tematicos, la
construccién participativa de un plan de accién para la actividad y la definicion de los procedimientos
ejecutivos y decisorios de los organismos institucionales.

Mapeo Participativo del Uso del Medio Ambiente Marino en las proximidades de la
actual Ruta de las Barcazas de Veracel Celulose S.A.

El IABS fué seleccionado para llevar a cabo un mapeo participativo de conflictos en la ruta de las barcazas de
la empresa Veracel Celulose S.A., a través de reuniones entre la empresa y la sociedad local. Esta iniciativa
atendid las demandas de elaboracidon de un nuevo mapeo del uso del medio marino en las proximidades de la
actual ruta, utilizada para el transporte de de celulosa de la empresa, entre los municipios de Belmonte (BA) y
Nova Vigosa (BA). La metodologia incluyd la realizacién de reuniones participativas abiertas para la
comunidad y otros grupos de interés con el fin de debatir y mapear los riesgos y las preocupaciones en la
ruta actual. Las sesiones plenarias fueron participativas con especial mencién a la participacion de los
pescadores, ambientalistas y personas que desarrollacon actividades relacionadas con el turismo en la region.
A partir de los resultados de estas reuniones se elabord un mapa de conflictos en la region que refleja el
consenso de cara a las nuevas propuestas. También fueron discutidos y propuestos los procedimientos
adecuados de didlogo para la transformacion de conflictos socio-ambientales.

2IABS

INSTITUTO AMBIENTAL BRASIL SUSTENTAVEL

www.iabs.org.br
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